
 

 



 

 



 

 

нμ .¦{Lb9{{ b9²{ 

 
ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ  
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ  
D9²9w.9{/I!¦ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻΣ 
 
ƭƛŜōŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ YǳƴŘŜƴΣ ƭƛŜōŜ bŀŎƘōŀǊƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ 
 
нлнн ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘǸǊŦŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊΦ 
LƳƳŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
ǎƻǿƻƘƭ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ aƛǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 
¢ǊƻǘȊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
²ƻǊǎǘ-/ŀǎŜ-{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ƎǳǘŜƴ aǳǘŜǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ōƭƛŎƪŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ-
YƻƴȊŜǇǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘŜƴ D9²9w.9{/I!¦ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ 
ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ  ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƴ ²ŜƎΣ ƴŜǳŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ  
 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
¦ƴǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ aŀǖǎǘŅōŜ 
ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ - ǾƻƳ {ƻƭƻ-{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴȊŜǊƴ - ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳΣ ǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘǀǊŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ .¦{Lb9{{ b9²{ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ ƛǎǘ 
ƴǳƴ ƛƳ ŦǸƴƊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎǘŜƘǘ 
ƴƛŎƘǘ ǎǝƭƭΦ ²ŀǎ ƳŀƴŎƘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ !ƴŦŀƴƎǎπ
ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ŜǊƪƭŅǊπ
ǘŜƴΣ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŜǳŜ !ƴǎŅǘȊŜΣ 
ǎƛŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ 
[ŜǎŜǊƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻōƧŜƪǝπ
ǾŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ Yǳƴπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ tƭŀǨƻǊƳΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  
 
5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ tƛƭǎŀŎƘ ōŜƎŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳǊπ
ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл-ол ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ  ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ȊǳǊ D9²9w.9{/I!¦ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ ƛƴ 
{ŜƴƎŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ tƛƭǎŀŎƘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ YƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ  
 
DŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ - ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ǸǊȊŜ ŀǳǎ Ǝǳπ
ǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
 
DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ нлно Ȋǳ 
ōƭƛŎƪŜƴΦ !ǳŦ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .9wD ǳƴŘ ƛƴ 5ŜƛƴƛƴƎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ нлно ǿƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ǘŅǊπ
ƪŜ Ȋǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ  
CŜǎǧŀƎǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ YǊŀƊ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΣ 
ǳƳ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴǾƻǊπ
ƘŜǊǎŜƘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴƪŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊŜƴ 9ǊŜƛƎπ
ƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 
 
9ǳŜǊ 
 
9Ř {ƘŜƭŘƻƴ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ϧ wŜŘŀƪǝƻƴ   
.¦{Lb9{{ b9²{ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ 
 

hǊƎŀ  
D9²9w.9{/I!¦ b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ κ tƭŀǘȊǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ƭŅǳƊ - ŀƳ  нсΦ aŅǊȊ нлно ƛƴ .9wD ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ  
 

ŀƭǎ 5L9b{¢[9L{¢9wΣ I&b5[9wΣ I!b5²9wY9wΣ D!{¢whbhaΣ Lb¢9w9{{9b{±9w¢w9¢¦bDΣ  
 Lb{¢L¢¦¢Lhb κ .9Imw59Σ ±9w9Lb κ ±9w.!b5Σ !w¢L{¢Σ Y«b{¢[9wΣ  
 {/I!¦{¢9[[9wΣ !¢¢w!Y¢Lhb{-!b.L9¢9wΦΦΦ 

 
Ҍпф мтт росо пун - D{-hwD!Ϫ.bbaΦŘŜ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ нлноΣ нлнпΣ нлнрΦΦΦ 



 

 

о 

5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ 
Řŀǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴƳŀƭ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ 
ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŀƭǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ «ōŜǊŦŀƭƭ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōǊǳǘŀƭŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ ōŜƎŀƴƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊƛǎŜ ƛƴ DŀƴƎ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿŜǊŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ƛƘǊŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΦ  
5ƛŜ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ .ŜŘǊŅƴƎƴƛǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ bŜōŜƴƪƻǎπ
ǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǎƻǿƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
9ƴŜǊƎƛŜ DǊǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǎƻǊƎƴƛǎΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊ 
ƎǊƻǖŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŜƛƴŜǎ ƅŅŎƘŜƴŘŜπ
ŎƪŜƴŘŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ƛǎǘ Řŀƴƪ ŘŜƳ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜō 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǘƻƳƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ȊǿŀǊ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ŀōƎŜǿŜƴŘŜǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜŘǊƻπ
ƘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƪŜƛƴ 
½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜπ
ǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΣ 
ƻƊ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘǊƻƘŜƴ ƛƴ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ŎƘƛŜƅŀƎŜ Ȋǳ ƎŜǊŀǘŜƴΦ DǊǀπ
ǖŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴ ƛƘǊŜ tǊƻπ
Řǳƪǝƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ƻŘŜǊ 
ŦŀǎǎŜƴ Ŝǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴǎ !ǳƎŜΦ  
 
5ŜƴƴƻŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ŘƛŜǎŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ 
ŘƻŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛπ
ǎŜǎ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ bƻŎƘ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭπ

ǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ ²ŜƭǘƳŀǊƪǜǸƘπ
ǊŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ŜƎƳŜƴǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ CƛǊƳŜƴ-
{ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ǎƻ ŀǧǊŀƪǝǾ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛǎǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƴƛŜŘǊƛƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
ǿŅŎƘǎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ǿƻŀƴπ
ŘŜǊǎ ǎƛƴƪǘΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ǎǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳƳŀǊƪǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴƴ ƧŜΦ  
 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ 
ƧŜǘȊǘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎǳǘŜ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳǎ 
ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ǳƴŘ 
ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ŀōōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ [ǳƊ ƭŀǎǎŜƴΣ Ȋǳ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ¦ƴƛƻƴǎ-
YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ  
 
aƛǘ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
²ŜƭƭŜ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŀƭǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ bƻǘƘƛƭπ
ŦŜ ŦǸǊ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IƛƭŦǎƭƛŜŦŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳƛǘƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ȊǳǇŀπ
ŎƪŜƴŘŜ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊπ
ǿƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 
{ŎƘǊŜŎƪŜƴǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ 
ŀǳŎƘ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
 
.ƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
aǳǘ ƛƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜΣ ǳƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛπ
ŎƘŜƴ IƛƻōǎōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴ 5ƛƴƎŜ ƛƳ [ŜōŜƴ - ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
5ŀŦǸǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎΣ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊπ
ǘŀƎŜΦ ¦ƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƳǀƎŜƴ {ƛŜ 
DƭǸŎƪΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΗ 
 
LƘǊŜ {ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭΣ aŘ. 
 
 
{ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ ƛǎǘ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ- 
ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ŘŜǊ /{¦ ŦǸǊ bŜǳƳŀǊƪǘ μ 
!ƳōŜǊƎ μ !ƳōŜǊƎ-{ǳƭȊōŀŎƘ ƛƳ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 
ƛƴ LƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƎΦ !ƭǎ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ WǳǊƛǎǝƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
ǳΦŀΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊŀǳǎπ
ǎŎƘǸǎǎŜƴ 9ǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘΣ !ǳǎǿŅǊǝƎŜ 
YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
9ƴǉǳŜǘŜ-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ α[ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ !Ŧπ
ƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪǸƴƊƛƎŜ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎάΦ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ 
YǊƛŜƎ ŀƴ ŘŜǊ hǎǜƭŀƴƪŜ 9ǳǊƻǇŀǎ ŘǊƻƘŜƴΦ 
  
LƳ .ƛƭŘΥ {ǳǎŀƴƴŜ IƛŜǊƭ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊ 
²ŜǊƴŜǊ aƛƪǳƭŀǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊŜƛ ƛƳ tƛƭǎŀŎƘŜǊ 
hǊǘǎǘŜƛƭ [ŀƳǇŜǊǘǎƘƻŦŜƴΦ  
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.9wDΣ ōƛȊΦƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ !Ƴ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƘŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ tŜǘŜǊ .ŜǊƎƭŜǊ Ƴƛǘ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ 
!ǊƳƛƴ {ŎƘŀǳō ǎƻǿƛŜ WƻŎƘŜƴ wŜƴƴŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƎŜǊ 
/ƻ²ƻǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜ α/ƻǇƻƴǝǎά ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǳǎƛƴǎǎ 
/ƭǳōǎ αWǳǊŀƴƛŀά ƻŶȊƛŜƭƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴά ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
/ƭǳōǎΥ α²ƛǊ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 
ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ ±ƛŜƭŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 
ǿŀǊ ǘŜƛƭǎ ƴǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
!ƴƎŜōƻǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴάΣ ǎŀƎǘ {ŀōƛƴŜ {ŎƘŀǳō Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊƎŜǊ vǳŀƭƛǘȅōŀǎŜ 
DƳōI ǳƴŘ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ WǳǊŀƴƛŀ-/ƭǳōǎΦ  
 
{ǘŀǊƪŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ D9²9w.9{/I!¦ 
b9¦a!wY¢-ǊŜƎƛƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ сл ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 
{ŜƳƛƴŀǊŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊΣ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ .ŜǊƎ-wƛŎƘǘƘŜƛƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !ō WŀƴǳŀǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ŝƛƴ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ŝƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ-
.ǊǳƴŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀΦ /ƻǇƻƴǝǎ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ aŜŜǝƴƎǎ ǳƴŘ 
ƳƻōƛƭŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 
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ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 
hƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ōŜŜƴŘŜǘ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ YǊƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀŎƘǎǘ ƪǊƛǎŜƴπ
ƘŀƊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƘŀōŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ Cƻƭπ
ƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΦ 5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴǎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΤ 
ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΦ hƘƴŜ 
ƎƭƻōŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƻƘƭ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƳ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ 
DǳǘŜ ŘŀǊŀƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΦ 
aƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝπ
ǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ ǎŀǳōŜǊŜǊΣ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊπ
ƎŜƘŜƴŘŜƴ /hн wŜŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ 
ȊǳŘŜƳ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ƛƳ 
ƴǳƴ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ŎƪǇŦŜƛƭŜǊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ 
ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŘŀōŜƛ ŀƴ 
ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ .ŜǊπ
ŎƘƛƴƎΣ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DȅƳƴŀπ
ǎƛǳƳ tŀǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛπ
ǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .-
.ŀǳǎ ŀƳ hǎǘŜƴŘƻǊŦŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ 5ƛŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎōŜπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
!ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƭƛƴƛƪǳƳ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ 
Wǳƭƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƴŜǳ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴŜƴ ht-{ŅƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ 
ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ ht-.ŜǊŜƛŎƘŜ .ŀȅŜǊƴǎΦ 
{ǘŀǧ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǎƛŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ 
ƴŜǳƴ ht-{ŅƭŜ ȊǳǊ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ōŜǊŜƛǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ ht-.ŜǊŜƛŎƘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
!ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜƴ 
.ŀǳ ŘŜǎ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƭŀƴŘŜǇƭŀǘȊŜǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ YƭƛƴƛƪǳƳǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 
[ŀƴŘŜǇƭŀǨƻǊƳ ǿǳǊŘŜ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 
ōŀƭŘ ƪǀƴƴŜƴ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴπ
ǘŜƴ ƻƘƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ IǳōǎŎƘǊŀǳπ
ōŜǊ ȊǳǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ ȊǳǊ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀπ
ǝƻƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭ-ht ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŎŀƳǇǳǎ tŀǊǎōŜǊƎΣ ŘŜǎǎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ IƛŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ōŜƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ wƛŎƘǜŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŜǊ /ŀƳπ
Ǉǳǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 
ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ 
ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƅŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ tŀǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƧŜƳŀƭǎ ȊǳǾƻǊΦ 
 
²ƻƘƭǎǘŀƴŘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
[ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ς 
Řŀǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΣ Řŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴπ
ƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ [ŀƴŘǊŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ мф {ǘŅŘǘŜƴΣ aŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǎƻǊƎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ 
ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳƳŀǊƪǘ 
ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
 
LƘǊ 
 
 
 
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ 
[ŀƴŘǊŀǘ 
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a«b/I9bΣ ōƛȊΦƴμ{ǘaWΣ мммл-нолμннΦ .ŀȅŜǊƴ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜƴ 
!ōōŀǳ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ŀƭƪƻƴƪǊŀƊπ
ǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ DǊǳƴŘōǳŎƘŜƛƴǎƛŎƘǘ ŦǸǊ 99D-
!ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 
5ŀȊǳ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΥ ϦWŜŘŜ YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜ {ǘǊƻƳ 
ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΦϦ  
  
!ǳŎƘ ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 
{ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ Ȋǳ ŦƻƪǳǎǎƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ фоΦ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
ǳƴŘ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΥ ϦWŜŘŜ Yƛƭƻπ
ǿŀǧǎǘǳƴŘŜ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳǎǝȊ ŘŜƴ !ōōŀǳ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 
IǸǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦϦ 
  
.ŀȅŜǊƴ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŀȊǳ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ȊǿŜƛ !ƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WǳǎǝȊƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŜƛƴΦ .ŀȅŜǊƴ  
ǿƛƭƭ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ Ǿƻƴ .ŀƭƪƻƴƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ŀōōŀǳŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƭƪƻƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ aƛƴƛ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜΣ ŜƛƴŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ǳƴŘ {ƻƴƴŜΦ 
aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΥ Ϧ5ŀƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ {ǘǊƻƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ōŜŘŀǊŦ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ aƛŜǘŜǊ 
ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀōōŀǳŜƴΦϦ  
  
[ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ .ŜǊƭƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнм 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мплΦллл ǳƴŘ мфлΦллл {ǘŜŎƪŜǊǎƻƭŀǊƎŜǊŅǘŜ ŀƴ 9ƴŘπ
ƪǳƴŘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ Ϧ!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ Ŝƛƴ 
ōƛǎ ȊǿŜƛ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Řŀǎ 
DŜǎŀƳǘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦϦ bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳƳƛŜǘǊŜŎƘǘ 
Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ōŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
.ŀȅŜǊƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊΣ ƛƳ DŜǎŜǘȊ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ŀƭƪƻƴƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴπ
ƪŜǊƴ ǳƴŘ aƛƴƛ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ϦǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴϦ ƛƴ Ϡ нл !ōǎŀǘȊ н ²ƻƘƴŜƛƎŜƴǘǳƳǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ Ϡ ррп 
.ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
  
5ƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘōǳŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƳ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊƭŜƎŜƴ ƪŀƴƴ όϠ мн !ōǎŀǘȊ м {ŀǘȊ м 
DǊǳƴŘōǳŎƘƻǊŘƴǳƴƎύΦ  5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘōǳŎƘŜƛƴπ
ǎƛŎƘǘ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊΦ .Φ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǳΦ ŀΦ ȊǳǊ CƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘΣ Dŀǎ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƭŀǳǘ Ϡ усŀ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘōǳŎƘƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ DǊǳƴŘōǳŎƘŜƛƴǎƛŎƘǘ Ǝƛƭǘ ƭŀǳǘ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘ 
ϦΦΦΦōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜƴΦ .ŀȅŜǊƴ ǿƛƭƭ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ōŜƛ ŘŜƴ DǊǳƴŘōǳŎƘŅƳǘŜǊƴ 
ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦϦ  
 
aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƴŀǇǇƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ƪƭŀǊŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ 
ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ 

WĥěġìļāìĂìěġÙėìĥā CĈėÕÙėġ !ÎÎÁĥ ėÙÏéġûìÏéÙė IĪėÕÙĂ 

ùÁĂĂ ěĈ ûÁĥġ {ġÁÁġěāìĂìěġÙė 9ìěÙĂėÙìÏé ÎÙěÏéûÙĥĂìäġ ıÙėÕÙĂ 




