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о 

b9¦a!wY¢Σ 
[w!μōƛȊΦƴΣ 
оллрнлннΦ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ  5ŀƴπ
ƪŜǎǳǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
¢ǊǀǇŦŎƘŜƴ Ƙŀǘ 
[ŀƴŘǊŀǘ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ 
DŀƛƭƭŜǊ ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ 
ǎƛŜōȊŜƘƴ ǘŜƛƭǎ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ŀƪǝǾŜ .ŜŀƳǘŜ ŀƭǎ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ 
ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  ƎŜπ
ŜƘǊǘΦ  
 
άaƛǘ LƘǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƻǊƎŀπ
ƴŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŎƘŜŦ ǿǀǊǘƭƛŎƘΣ 
αƘŀōŜƴ {ƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 
ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ ²Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
.ŀȅŜǊƴ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŅǘȊǘΣ Ƙŀǘ 
LƘƴŜƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ 
WƻŀŎƘƛƳ IŜǊǊƳŀƴƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 5ŀƴƪǳǊƪǳƴŘŜ ŀǳǎπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ LƘƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜǎŜ 
¦ǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦέ 
 
CǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜπ
ŜƘǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǊŎƘƛƴƎ WƻǎŜŦ [ŜƛŘƭΣ 
ŀǳǎ aŀǊƪǘ .ǊŜƛǘŜƴōǊǳƴƴ !ƴǘƻƴ !ǳŜǊ 
ǳƴŘ IŜƛŘƛ 9ƘǊƭϝΣ ŀǳǎ aŀǊƪǘ IƻƘŜƴŦŜƭǎ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ .ƛǊƎƳŜƛŜǊϝΣ 
5ƛŜǘƳŀǊ CŜǳŜǊŜǊ ǳƴŘ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ DǊŀŦϝΣ wŜƛƴπ
ƘƻƭŘ YƻƭƭǊƻǖ ǳƴŘ ±ƻƭπ

ƪŜǊ YƻǘȊōŀǳŜǊΣ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ [ŀǳǘŜǊ-
ƘƻŦŜƴ wƻōŜǊǘ YǀƭōƭΣ WƻǎŜŦ {ŜƛǘȊ ǳƴŘ 
9Ǌǿƛƴ {ǇƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ 
tȅǊōŀǳƳ 5ǊΦ WǀǊƎ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ YŀǊƛƴ 
[ŀǊǎŜƴ-[ƛƻƴϝΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
{ŜƴƎŜƴǘƘŀƭ ƪƻƴƴǘŜƴ WƻƘŀƴƴ CƛƴƪΣ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ aŜȅŜǊΣ WƻƘŀƴƴ ²ŀƭŘƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ǳǘȊ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ .ŀȅŜπ
ǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ 
WƻŀŎƘƛƳ IŜǊǊƳŀƴƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ  
όϝύ ȊǳƳ ¢ŜǊƳƛƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘύ 
 
½ǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜƎŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƴΦ 
 
!ƭǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

[ŀƴŘǊŀǘ DŀƛƭƭŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘ {Ŝπ
ƎŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎƪǸƴǎǘƭŜǊ Wŀƴ /ǳƛǿŜƴ-²ƛƳƳŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŀǳǎ tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ 
ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ мл-ƧŅƘǊƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ 
bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ-DƭǳŎƪ-
DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛǊǘǳƻǎŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎ ŀƳ 
CƭǸƎŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎΦ ¦Ƴ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ¢ǊŀǳƳ ŜƛƴŜǊ tƛŀƴƛǎǘŜƴ-YŀǊǊƛŜǊŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ŜǊƘŅƭǘ Wŀƴ YƭŀǾƛŜǊπ

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ tǊƛǾŀǘπ
ƭŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ Ǹōǘ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ǎŎƘǳƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜŎƘǎ Ƴŀƭ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎΦ 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŜǊ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ǸōŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ CƭǸƎŜƭ 
ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǎŜƛƴŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎπ
ƪƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ¢ǎŎƘŀƛƪƻǿǎƪȅΣ .ŀŎƘ ƻŘŜǊ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴ ǿƛŘƳŜǘΣ ƭƛŜǎǘ ŜǊΣ ǎǇƛŜƭǘ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ  
 
²Ŝƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ǎǘŜƭƭǘΣ ǊŜπ
ŘŜǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ DǊƻǖŜǊΦ tǊƛǾŀǘ 

ŀōŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻŎƘ ōŜƎŀōǘŜǊΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǊ 
ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜǊ WǳƴƎŜΦΦΦ 



 

 

DƭŜƛŎƘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
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р 

мΦ .ƎƳΦ  
tŜǘŜǊ aŜƛŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
Iŀƴǎ aǸƭƭŜǊ 

[ŀƴŘǊŀǘ  
²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
¢ƘƻƳŀǎ aŜƛŜǊ 

{ǘaƛƴ κ aŘ[ 
!ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ ²ŜǊƴŜǊ 
.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ 
tŜǘŜǊ .ŜǊƎƭŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
!ƴŘǊŜŀǎ ¢ǊǳōŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ  
[ǳŘǿƛƎ [ŀƴƎ 

нΦ .ƎƳƛƴΦ 
DŜǊǘǊǳŘ IŜǖƭƛƴƎŜǊ 

мΦ .ƎƳΦ aŀǊƪǳǎ 
hŎƘǎŜƴƪǸƘƴ 

мΦ .ƎƳΦ  
IƻǊǎǘ YǊŀǘȊŜǊ 

b9¦a!wY¢μ[w!μōƛȊΦƴΣ 
ннлроллслтлсмр 
 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘǳƳŀƴƴ 
ōŜƎǊǸǖǘŜ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƘǊπ
ŜƴƎŅǎǘŜƴ ŀǳŎƘ .ŀȅŜǊƴǎ CƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊ 
!ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊΣ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǾƛȊŜ-
ǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ CƭƻǊƛŀƴ [ǳŘŜǊǎŎƘƳƛŘ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǊŀǘ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ DŀƛƭƭŜǊ ȊǳƳ wƛŎƘǜŜǎǘΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŀ ½ƛǘȊƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀǊƻƭƛƴ IŀǳǎŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ¢I 
bǸǊƴōŜǊƎΣ ŘŜǎ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ 5ŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
wƛŎƘǘǎǇǊǳŎƘ ƪŀƳ 
Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ IŀƭƭŜǊΣ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛπ
ƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊŜƛ ŀǳǎ 
²ƛŜǎŜƴŦŜƭŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ǳƴŘ ƴǳǊ 
ƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 
αaÁĂÁäÙāÙĂġ ìĂ ÕÙė mùĈÎėÁĂÏéÙά 
ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀō ŘŜƳ ²ƛƴπ
ǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлнпκнлнр ƛƳ DŜōŅǳŘŜ 
ŀƳ wŜǎƛŘŜƴȊǇƭŀǘȊ ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ƘŀōŜƴΦ  
 
CǸǊ tŜǘŜǊ aŜŘŜǊŜǊ ǾƻƳ tƛƭǎŀŎƘŜǊ !Ǌπ
ŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ .ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ  
.ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎŜƛ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƘŜǊπ
ŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜΦ 9ǎ ǘǊŀƎŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŘƛŜ 
ƪƭŀǊŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 9ƘŜǇŀŀǊǎ  
.ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ ²ŀǎ  
WƻƘŀƴƴŜǎ .ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 
ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ƘŀǧŜΣ 
ǿŜǊŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ƛƴƴŜ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ 
ŘŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ 
ƛǎǘ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 
нлнпκнлнр ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

hÎÙėÎĪėäÙėāÙìěġÙė ¢éĥāÁĂĂ ĥĂÕ 
h¢I-tėÆěìÕÙĂġ .ĥûìġġÁ ĥĂġÙėļÙìÏéĂÙĂ 
YĈĈĔÙėÁġìĈĂěİÙėÙìĂÎÁėĥĂä  
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ bŜǳƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ ƛƘǊŜ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǎǘōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ όh¢Iύ !ƳōŜǊƎ-
²ŜƛŘŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
Ǌŀǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ му-ƳƻƴŀǝƎŜƴΣ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘǳƳŀƴƴ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ .ǳƭƛǧŀ ŘŜǊ h¢I !ƳōŜǊƎ-²ŜƛŘŜƴ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
ȊǳƳ /ŀƳǇǳǎ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

α9ǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳŜƛƴ 
ƎǊǀǖǘŜǎ ½ƛŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ bŜǳƳŀǊƪǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ 
ƳŀŎƘŜƴάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢Ƙǳπ
ƳŀƴƴΦ α5ŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
bǸǊƴōŜǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǳŘƛπ

ŜƴƎŀƴƎ ΰaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ mƪƻōǊŀƴπ
ŎƘŜΨ ǳƴŘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭπ
ƎŜōŅǳŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ h¢I !Ƴπ
ōŜǊƎ-²ŜƛŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ Řŀƴƴ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜƴ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ-DŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƻ ǘƻƭƭ ƎŜƭƛƴƎǘά ƛǎǘ ƭŀǳǘ hōŜǊπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘǳƳŀƴƴ αŘŜǊ ƎŀƴȊ 
ƎǊƻǖŜ ²ǳǊŦά ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
 
 
.ƛƭŘ ƭƛΦƻΦΥ ±ŜǊǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
¢ƘǳƳŀƴƴ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ǳƭƛǧŀ  
όCƻǘƻΥ 5ǊΦ CǊŀƴȊ Wŀƴƪŀκ{ǘŀŘǘύ 


