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a«b/I9bΣ ōƛȊΦƴκ{ǘa¦± лмрΣκнм 
 
5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǎǇŦŀŘŜƴ 
Ǿƻƴ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 
5ŀǎ ōŜǘƻƴǘŜ .ŀȅŜǊƴǎ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƘƻǊǎπ
ǘŜƴ DƭŀǳōŜǊ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴΦ Ϧ²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŘŜƳ 
tƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭǸǎǎŜƴ 
ŘŜƴ YŀƳǇŦ ŀƴΦ CǸǊ ǎŀǳōŜǊŜ CƭǸǎǎŜ ǳƴŘ {ŜŜƴ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎΦ 5ŀȊǳ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ-CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ 
ϥ²ŀǎǎŜǊȊǳƪǳƴŦǘ .ŀȅπ
ŜǊƴ нлрлϥΦ 9ǎ ƴƛƳƳǘ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛπ
ǎǘŀŀǘǎ ƛƴǎ ±ƛǎƛŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ǎŀǳōŜǊŜǎ ²ŀǎǎŜǊ 
ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ
ǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 
ŦǸǊ CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴΦ tƭŀǎǘƛƪ ƛƳ 
²ŀǎǎŜǊ Ƴǳǎǎ ȊǳƳ bh-Dh ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ȊŜƛƎŜƴΥ tƭŀǎǘƛƪ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦŀōŦŅƭƭŜ ŜƛƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǳǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ tƭŀǎǘƛƪǘǸǘŜƴǾŜǊπ

ōƻǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ WŜŘŜǎ tƭŀǎǘƛƪǘŜƛƭΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƭŀƴŘŜǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ aƛƪǊƻπ
Ǉƭŀǎǘƛƪ ƛƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
YǳƴǎǘǎǘƻŦŦ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦϦ 
 
.ŀȅŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмп ǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ 
Ǿƻƴ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǳŜƴΣ ŀǳŦ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀƳ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ 
ό[Ŧ¦ύ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 

5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƪƻƳπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ 
ƛƴ CƛǎŎƘōŜǎǘŅƴŘŜƴ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ {ŜŜƴ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǘƛǾŜǎ aǳπ
ǎŎƘŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴ 
CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǘǊŀƎǎǿŜƎŜ Ǿƻƴ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ 
ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нулΦллл 9ǳǊƻΦ 
 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ
ƴŜƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ [Ŧ¦-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ 
ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǳōƛǉǳƛǘŅǊŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǇŀǊǘƛƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ Lƴ aŜƘǊπ
ȊŀƘƭ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ ǎŜƪǳƴπ

ŘŅǊŜǎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪΦ 5ŀŦǸǊ ǎǇǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ tŀǊǘƛƪŜƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
YƭŜƛƴǎǘǘŜƛƭŎƘŜƴ ǾƻǊƭŀƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ŜǊŦŀƭƭ 
ƎǊǀǖŜǊŜǊ tƭŀǎǘƛƪǘŜƛƭŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀŎƘǘƭƻǎ 
ŀƳ ¦ŦŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜƳ tƭŀǎǘƛƪƳǸƭƭΣ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘŜƴΦ tǊƛƳŅǊŜǎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦōŜŀŘǎ ŀǳǎ YǀǊǇŜǊǇŦƭŜƎŜǇǊƻπ
ŘǳƪǘŜƴΣ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊπ
ǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ aƛƪǊƻǇƭŀǎπ
ǘƛƪ ƛƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΦ 
  
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
aǳǎŎƘŜƭƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜ Yǳƴǎǘπ
ǎǘƻŦŦǇŀǊǘƛƪŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ 
aǳǎŎƘŜƭƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƴŀŎƘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƳ YŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎǘŀƴŘ ƎŜǊƛƴƎΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
DŜǿŅǎǎŜǊƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 
aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŦǸǊ CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜπ
ōŜǿŜǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊŜƛǘπ
ƴŀƘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ [Ŧ¦ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘπ
ƭƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŦǳΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκŀƴŀƭȅǘƛƪψǎǘƻŦŦŜκ
ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪκƛƴŘŜȄΦƘǘƳΦ 
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[!b5²Lw¢{/I!C¢Σ ²&[59wΣ ²L9{9bΣ  
C9[59w  -  C[«{{9  ǳƴŘ  {99b 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ƛƴ CƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ 

tƭŀǎǘƛƪ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳΦ ²ƛǊŘ Ŝǎ ǎƻǊƎƭƻǎ ōƛǎ 

ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ αŜƴǘǎƻǊƎǘάΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜΣ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ǿŜƎȊǳŘŜƴπ

ƪŜƴŘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘ ƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜ aƛƪǊƻ- ǳƴŘ bŀƴƻǘŜƛƭŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ƎŜπ

ƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƳƳŜƴǎŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ŀǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ΰƴǳǊΨ 
ǳƴǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ƭŀƴŘŜǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ aŅƎŜƴ ŘŜǊ aŜŜǊŜǎōŜπ
ǿƻƘƴŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƳ 9ǊŘǊŜƛŎƘΣ ƛƴ CƭǸǎǎŜƴΣ ƛƴ {ŜŜƴΣ ƛƳ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳŦǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƪŜǘǘŜ 
ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ŀƴ - ƛƳ 
±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴΣ ƛƳ .ƭǳǘΦΦΦ 

WŜǘȊǘ ōŜǿŜǊōŜƴ 
 
D9{«b59wΣ w9DLhb![9wΣ b!/II![¢LD9wΥ   
 
Yh{¢9b[h{9{ /h!/ILbD C«w YL¢!ς ǳƴŘ 
{/I¦[±9wtC[9D¦bD  
a«b/I9bΣ ōƛȊΦƴκ{ǘa9[C лссκнм 
 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ ±ŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ нлнмκнлнн Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ /ƻŀŎƘ 
ōŜǊŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ aŀƛ ƭŅǳŦǘ 
ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ Yƛǘŀ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǾŜǊǇŦƭŜƎǳƴƎΣ Řŀǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƛǎǘΦ α5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ 9ǎǎŜƴ ōŜπ
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