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±ƻǊ сс WŀƘǊŜƴ  
 

ǎŎƘǊƛŜō [ǳŘǿƛƎ 9ǊƘŀǊŘ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ {ŀŎƘōǳŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘΥ 
α²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜάΦ bŀŎƘ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻπ
ǇƘŜ ŘŜǎ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘŜƛƭπ
ƘŀōŜƴ ŀƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΦ 
5ŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ !ǳŦǎǘƛŜƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴŘ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜƴŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿǳƴπ
ŘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊΦ 
 
IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜǊ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 
DŜǇƭŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŦŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǎΣ ŘŜƳ 
±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜΣ ŘŜƳ !ōπ
ǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǘƻƳƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿƛŜ 
²ƛƴŘ ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪύΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƎŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŜǊƘǀƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƪƻǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦƻǊŘŜǊƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦΣ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭǎ ŦŜƘƭŜƴπ
ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪŜƛƴ 
ƴŜǳŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿǳƴŘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΚ 
 
5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ŘŀǊƛƴΣ 
ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !Ǌǘ 
ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ²ƻƘƭπ
ǎǘŀƴŘ ƪƻǎǘŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ŜƛƴŘǳǎǘπ
ǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƪǊŀŦǘ ƛƴ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜƴ ōǸƴŘŜƭƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜπ
ƎŜƭ αaŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅά ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦǸƘπ
ǊŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ŜƛƴƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴΦ  
 
9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 
ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛƎŜŦƛƴƎŜǊ ŀƭǎ .ŜǎǎŜǊǿƛǎπ
ǎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ tǊƻπ
ŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ Ȋǳ ōŜǎǘŜŎƘŜƴΦ  

 
 
!ƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 
±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ς ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊπ
ōƻǘǎŀƴǎŀǘȊ ς ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ 
ŘƛŜǎŜ [ŜƴƪǳƴƎǎƴƻǊƳ ǎǘǀǖǘ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘΣ ǿƻǊŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŦǸƘǊǘ ǎƻ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 
αDŜ- ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘŜά ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ α{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ-LƴŦƭŀǘƛƻƴά Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜπ
ǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ 
ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƘǊŜƴΦ ²ŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǘŜƛƭǘ ǳƴŘ 
ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƳŀŎƘǘΣ ǿƛǊŘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ŎƪŜ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜ ƛǎǘΦ 
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 
9ƛƴȊŜƭƴŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎΣ ŀƴǎǘŀǘǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜ {ǘŀŀǘǎƎƭŅǳōƛƎƪŜƛǘ ς ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭƪŀǎƪƻ-aŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ς Ȋǳ ǾŜǊŦŀƭπ
ƭŜƴΦ  
 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛπ
ƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 
WŀΣ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜπ
ƴƛƎŜƴ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪƻƳǇƭƛπ
ȊƛŜǊǘŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ
ǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀƎǿŜƛǘŜ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΚ 
 
9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜΣ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜ DŜǎŜǘȊƎŜπ
ōǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ aǳǘ 
ƳŀŎƘǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƘǊƭƛŎƘ 
ōŜƴŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎŜƛƴπ
ōǳǖŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘ 
ƻō ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ-²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 
aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ [ŀƴŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭǎ  
.ŜǘǊƛŜōǎπ
ǿƛǊǝƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ {ǘŜǳπ
ŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘŜǊ 
{ǘŀŘǘǊŅǝƴ 
DŜǊƭƛƴŘŜ .ŀǊōŀǊŀ ²ŀƴƪŜ  
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊƴǎǘŜǳŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǊ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
b«wb.9wD9w ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ LƳƳƻōƛπ
ƭƛŜƴ !DΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ b«wbπ
.9wD9w ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƳōI ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 
DŜǊƭƛƴŘŜ ²ŀƴƪŜ ǎƛŜƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŀȅŜπ
ǊƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ŀƭǎ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ 
²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²ŜƭǘΦ Dǳǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜ 
DŜǎŜǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƳǸǎǎŜƴ ²ŜǊǘŜ ƴŜǳ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛƭƭ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ Ƴǳπ
ǝƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ mƪƻƴƻƳƛŜΣ 
mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ƻȊƛƻƭƻƎƛŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿƻƎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
hũŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǊŜǳŘƛƎƪŜƛǘ 
ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƎŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ 
ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŜǳ ƎŜƭŜōǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŦŀƛǊ ǳƴŘ 
ƎŜǊŜŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 
 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ /{¦
-hǊǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ DŜǊƭƛƴŘŜ ²ŀƴƪŜ ǳΦŀΦ 
 

Á±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ wŜŎƘǘǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ LIY aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴ 
 

Á{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 
CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 5LIY 
.ŜǊƭƛƴ 
 

Á±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘǎǳƴƛƻƴ 
.ŜȊƛǊƪ hōŜǊǇŦŀƭȊκ.ŀȅŜǊƴ 
 

ÁIŀƴŘŜƭǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ ŀƳ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ 
bǸǊƴōŜǊƎ-CǸǊǘƘ 
 

Á[ŜƘǊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ α.ƛƎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ¢ŀȄŜǎά 
 
 

о 

DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ 
DŜǊƭƛƴŘŜ ²ŀƴƪŜ 
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